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Niniejszym pismem skiadamy Apel o podjecie zdecydowanych dziatan przerwania
trwajqcego procesu konsolidacyi, ktéry stanowi istotne zagrozenie dla Morskiej Stoczni
Remontowej S.A. w Swinoujsciu.

Z chwilq wej$cia do Agencji Rozwoju Przemystu S.A Morska Stocznia Remontowa byta jedng
z najlepief dziatajqcych Polskich Stoczni;

- okoto 5 inwestoréw bylo zainteresowanych kupnem Spotki,

- wspélpraca z kooperantami ukltadata si¢ pomysinie,

- Spétka terminowo realizowata swoje platnosci,

- Spotka miala dobry standing finansowy wsréd bankow i jedne z najlepszych warunkéw
kredytowania dzialalnosci sposréd Polskich Stoczn i- Panowie z Funduszu doskonale to
wiedzg.

Agencja Rozwoju Przemystu przejela akcje naszej Spotki z klamliwg tezq o zwigkszeniu
atrakeyjnosci a dzisiaj nasza firma chyli sie ku upadkowi. To, miedzy innymi, efekt
wprowadzania unii  personalnych — np. centralne decydowanie, ktéra spélka bedzie
remontowaé dany statek. Pod egidq Agencji Rozwoju Przemystu upadly Szczeciniska Stocznia,
ODRA w Swinoujﬁciu— to ta instytucja ma uratowaé Szczecihiskq Stocznie Remontowq Gryfia
naszym kosztem?

Wielokrotnie zwracalismy sie do Pana Ministra Skarbu Mikolaja Budzanowskiego z
pros$ba o przerwanie tej farsy - uwazamy, Ze celem stala sie likwidacja przemystu
stoczniowego na Pomorzu Zachodnim. Bardzo ciekawe jest, ze stocznie z okolic Gdariska sq
wspierane prywatng stoczniq Crist - adorowang przez ARP - bo bardzo ciekawe, ze Fundusz
Inwestycyjny zarzqdzajqcy MSR i Gryfiq umiescil te stoczni¢ w swoim folderze jako naszego
kooperanta - ciekawe, bo nigdy z nami ta Spétka nie wspdlpracowata.

Odkqd pojawily sie informacje o tqczeniu Morskiej z Gryfiq wszyscy pomalu si¢ od naszej
firmy odsuwajq- nasz najwickszy klient Aker, ktory przestal mie¢ pewnos¢ co do naszej
przyszlosci, banki wycofujq sie z finansowania naszej dzialalnosci. Zresztq to bardzo ciekawe,
ze banki oceniajq negatywnie perspekiywe polaczenia MSR z Gryfiq a nasi ZARZADCY tego
nie widzq.

Sq dwa powody polqaczenia naszych firm- polityczny i ekonomiczny. Na temat pierwszego
kazdy zdaje sobie sprawe. Ekonomiczny ma na celu ukrycie nieudolnego zarzqdzania przez
ARP i wynikajgcych z tego strat. Gryfia z chwilq przejecia przez Agencje miata ponad 20
milionéw strat. Pod. skrzydlami ARP zadluzenie w pewnym momencie przekroczylo 80
milionéw. Usprawiedliwianie sie ze, dopiero po przejeciu ARP mogla oszacowac spilke to
delikatnie méwiqe bzdura, poniewaz ARP przed przejeciem doktadnie zbadala obydwie spotki
przez swoich specjalistéw. Za rok 2012 Gryfia wykazuje sie niewielkim zyskiem- zwracamy
uwage, iz nie byl on wynikiem realizacji kontraktéw, zlecen zamknietych zyskiem - bo z tej




dziatalnosci to Gryfia poniosta strate. Przykiadem jest realizacja zlecenia publicznego dla
miasta Swinoujscie- remont promu Karsibor, ktory Zle oszacowano i nieterminowo wykonano.
Pan Prezes opowiada na wszelkich forach jakich terendw Gryfii to nie sprzedano- a wigc nie
trudno zauwazyé, iz zysk wynika tylko i wylqcznie ze sprzedazy terenow. Swojq drogq bardzo
ciekawe, czy Gryfia bedzie w stanie na takim skrawku cokolwiek produkowac? Ale przeciez
zawsze moina wynajmowac, wydzierzawi¢ po cenach dumpingowych tereny, ktdre sprzedala
kolejnemu tworowi jakim jest MARS Finanse 1 (kolejny w strukturze ARP iwor czyzby
tworzony w celu unikniecia Humaczenia sieprzed Komisjq Europejskqj?). Jest to zenujqce, ze
po kilku latach, przy pomocy rzeszy specjalistow, doradcow) i firm konsultingowych, na ktdre
szty miliony zlotych, Agencja Rozwoju Przemystu osiqgnela taki ujemny efekt jaki mamy.

Morska Stocznia Remontowa przed wejsciem do ARP - a cel wedlug Pana Laszkiewicza,
fo szybka droga prywatyzacji - miala sie dobrze. Jak wyzej podalismy - wielu chetnych
inwestoréw, wysokie rankingi wsréd bankéw, ktore byly gotowe udzieli¢ kredytu na zakup
doku. Firmy kooperacyjne cenily sobie zdrowq wspélprace z MSR, kidra byla rzetelnym,
terminowym plainikiem. Do 201 Ir. firma przynosita zyski. To wszystko dawalto stabilnosé dla
zalogi i firm wspélpracujqcych z nami. MSR miala dobrq marke- wsrod klientow i calego
otoczenia. Morska Stocznia Remontowa pod rzqdami ARP wspieranej przez rzesze
konsultantéw, doradcéw i specjalistéw- z naszych wltasnych pieniedzy oplacanych, zaczela sie
chyli¢ sie ku upadkowi - strata za 2012r. rok rzedu 5 min. méwi sama za siebie, a przeciez
gdy sprowadzono w teczce do Spélki specjaliste z Funduszu ,Marsa” , kidry zaczql
zarzqdzaé spotkq w kasie Spotki byto 9 min.

Obecny Prezes czesto w wypowiedziach uzywa argumentu, ze Morska wybudowala sobie
nowy biurowiec i to wplyneto na wynik. Nic bardziej mylnego- biurowca nie wybudowano w
Jednym roku. Placono za jego budowe w miare postepu prac- a wiec rozlozone byly platnosci
w czasie. Moze gdyby Pan Prezes popracowal troche dluzej w gnijqcych, pokrytych azbestem
barakach moéwilby innym tonem. Kolejny argument, kiory stosuje Pan Prezes jest
nierozliczenie dwéch waznych kontraktéw. Naszym zdaniem to nieudolnos¢ rozliczenia si¢ z
klientem. Od dawna Zarzqd negocjuje, negocjuje i nie ma efektow. Ta argumentacja Pana
Prezesa jest zwyklym Public Relations. Wypuszcza w eter lakie newsy aby pokazaé na oko-
, uzasadnienie ekonomiczne” polqczenia nas z Gryfiq . Prawdziwe powody sq zupelnie inne-
widzimy to w materiatach, ktére podajq prawdziwe, ukrywane miedzy wierszami powody
Iqczenia. Widzimy istotne zagrozenie dla bytu naszej Stoczni glownie 7 powodu koncepcji
konsolidacyjnych reprezentowanych przez MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
zarzqdzajgcego Funduszem Aktywow Niepublicznych ,,Mars Fundusz Inwestycyjny
Zambkniety” pod nadzorem Agencji Rozwoju Przemystu i Skarbu Paristwa.

Prosimy Pana Premiera o pilnq interwencje w tej sprawie.
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